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De SWA realiseerde de allereerste 414 woningen aan de Schoolwerf
van architect Joop van Sigt en nog eens eenzelfde aantal huizen
in de Stadswerf van architect Arne Mastenbroek. In 1978 ontstond
er een probleem. Bewoners vreesden dat de uitstoot van het gas
formaldehyde, dat in de gebruikte spaanplaat was verwerkt,
kankerverwekkend zou zijn, wat uiteindelijk onzin bleek, vertelt
Jan. Door de affaire was SWAZ echter wel gedwongen tot een
grootscheepse renovatie. De operatie kostte 20 miljoen gulden.
Een zware last voor een organisatie. De SWAZ ging gebukt onder
de kosten van de leningen die twintig jaar op de begroting
bleven drukken en tussentijds niet aflosbaar waren.

In 1980 werden twee echte corporaties opgericht in Almere, Goede
Stede en WVA, nu Ymere. Inmiddels was de bouwactiviteit
doorgestoten naar de Havenkom, de Marken en de Wierden en was
men begonnen met Stedenwijk, Waterwijk en Kruidenwijk. De nieuwe
corporaties mochten de woningvoorraad verdelen. Ze voelden er
echter niets voor om de zwaar belaste ‘formaldehyde woningen’
over te nemen. Dat was de reden dat de SWAZ onder leiding van
Jan bleef voortbestaan om die woningen te beheren.

Jan zag maar één oplossing: bouwen, bouwen, bouwen, ook wel met
behulp van woningsubsidies, het systeem waarmee het Rijk de
sociale woningbouw aanjoeg. Vertrouwend op de waarde van het
vastgoed wilde hij de organisatie zo vooruit helpen en bijdragen
aan de creatie van de nieuwe stad.

In 1984 werd de gemeente Almere opgericht en moesten de
ambtenaren van de Rijksdienst gemeenteambtenaren worden. De SWAZ
moest nu een echte corporatie worden, onafhankelijk van de
gemeente. Jan wilde de bestaande stichtingsstructuur handhaven,
maar vanuit het Rijk werd verordonneerd dat het een vereniging
moest worden. Dat was democratischer. Jan zag echter problemen
ontstaan. SWA had veel leningen en bezat inmiddels 5000
woningen. Dat geheel vanuit een verenigingsvorm beheren, zou wel
eens moeilijk kunnen worden. Jan richtte toen Groene Stad op,
een corporatie met een bijzondere vorm, waar zaken via een
ledenraad geregeld konden worden. Hij trad zelf in dienst als
directeur.
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